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Bezinovacibychom
ve svete neuspell

FirmaELKO EP stojinainovacich. Se svym systémemprochytre
budovy se prosadila po celem svete a dodava ho soukromym
investoriimidevelopertim. Relé, nanémz své podnikanipostavil, si
piitom jejifeditel Jifi Konecny pivodné vyrobil v garazi sam.

o vice nez dvaceti letech
v byznysu md za sebou
prestizni zakdzky, jeho
firma roste a expanduje.
Vse ptitom fidi z HoleSova, ze svého
rodného kraje na hrané Valasska
a Hané.

Vasi doménou jsou chytré technologie.

Kde se s nimi miiZzeme setkat?

Vsemu predchdazelo nase klasic-

ké relé, které vyrdbime uz 23 let.

0Od jednoduchych relé, ktera tvori

80 % naseho obratu a doddvdme je
osmi z deseti nejvétsich firem svéta,
jsme se posunuli k chytrym budo-
vam. Vyhoda naseho systému je

v §irokém rozsahu pouziti. MtiZe byt
v malém byté i velkém hotelu, i kdyz
je centrdlnf jednotka stejnd. Mezi
zakdzky, na néZ jsme hrdi, patii
hotel Wyndham v Istanbulu, letisté
v Las Palmas, ale i rodny dm Mistra
Jana Husa nebo Buddhtiv paléc

v Bhutdnu.

Jaka je vase osobni historie v oboru?
Pracoval jsem ve firmé na elektrickd
vytdpéni a vyvinul jsem ¢asové relé.
Vyrdbél jsem ho pti préci v garédzi,
ale pak jsem se mu zacal vénovat
na plny tvazek. V ¢asovych relé
nebyla konkurence, tak jsem se

jich drZel a dnes jsme v nich dvojka
na trhu. V Cesku méame v relé vice
nez 85 % trhu. Jsem rad, Ze diky této
pocateéni zkusenosti vétsiné nasich
produktt stdle rozumim.

Dnes jste stiedni firma, z90 %
aktivni v zahranici. Co stoji za vasim
uspéchem?

V Holesové mdme 250 lidi, v celém
holdingu ptes 320. Za Gispéchem
stoji kazdodenni préce, kterd je mym
koni¢kem. V4Zim si toho, Ze nasi lidé
chodi do zaméstndni, které je bavi.
Nikdy jsem pfitom moc nepldnoval.
Rostli jsme organicky, z po¢atku
strmé o0 300 % ro¢né. Dnes je to
zdého procenta. V Cesku a ve stfedni
Evropé si vSechno zkous$ime, ale uz
tu nemtZeme tolik rust, takze hled4-
me moZnosti na novych trzich.

Jak vam v tom pomaha vase banka?
0d zacatku spolupracujeme s CSOB.
Madam dobrou bankétku, jak osobni,
tak korpordtni. V pobocce jsem byl
neddvno po dvaceti letech, jinak jez-
di bankéfi za mnou. Jak se vyvijime
my, vyviji se i banka. Byt vZdycky
preferuji vlastni zdroje, jak mé ucili
rodice, kdyZ jsme potfebovali, ziskali
jsme kontokorent a revolvingovy
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avér az do 100 %. Zatidila ndm
naptiklad rublovy tcet v dobé, kdy
to nebylo standardni. VyuZivdme

i platebni styk s Irdnem.

Cimtoje, Ze se vam venku tak dafi?
Mifime do zemi, kde je vysokd
kupni sila, ale zdroveti jsou tam
urcité bariéry, takZe tamni trh neni
obsazeny - jde tfeba o Irdn nebo
Vietnam. V rtiznych koutech svéta
selisi dtivody, pro¢ si zdkaznici
chté&ji nase produkty poridit. V arab-
skych zemich nebo v Rusku je to
otdzka luxusu, jinde ndm pomdh,
Ze tam m4 Cesko obchodni tradici
a dobry zvuk.

Mentalita lidi, kulturn{ rozdily. Nasi
poboc¢ku v Dubaji vede Cech, ale
pracuji pro néj Pakistdnci a Indové,
ktefi nés stdle né¢im piekvapuji.

Je potfeba mit trpélivost. Neékdy je

v zahrani¢i tézké zjistit, co je pravda,
v$ichni vdm tvrdi, Ze se znaji se $ej-
kem. Musite tim néjak proklouznout

Jifi Kone¢ny, majitel spole¢nosti Elko EP

a najit spravné dvefe. Ale mé tyhle
véci inspiruji, nenechdm se odradit.

Ktery moment v historii firmy povazuje-
te zaklicovy?

KdyZ byla krize, i kdyZ to slovo ne-
mdm rdd, stagnoval nd$ vyvoj obratu
a poklesl pocet lidi ve vyrobé. Ale
nevzdali jsme se a stoupla ndm pro-
duktivita. ZaZili jsme doslova revoluci
v produktivité, coZ pro nds bylo dtle-
Zité. Technické vzdélani neni zaruka,
Ze bude podnikatel umét fidit firmu.

ve své kariére?

Musel jsem se toho pribézné hodné
naucit. Ekonomiku, jazyky, psycho-
logii. A znalosti si stdle prohlubuji.

O lidech se néco dozviddm stéle.

S oblibou fikdm, Ze v Cesku jsem
ptfekvapeny kazdou hodinu, ale tfeba
v Rusku kazdou minutu. VZdycky je
také ndro¢né implementovat zmeény,
lidé jsou na né citlivi, néktefi tu pra-
cuji uz dvacet let a to je pak lakavé
se spokojit se zajetymi kolejemi.

Ale nejde to, musime se prizptsobit
a jezdit rychlovlakem, ne lokélkou.
Jsme exotickd firma. VSechno si sami
vyvijime, vyrdbime, proddvdme, dé-
ldme si marketing i after sales. Potfe-
bujeme mit v§echno pod kontrolou

a nezastavovat se, protoZe chceme
byt lepsi neZ konkurence.

Je tézké lidi prilakat a udrzet?

Lidé, ktefi tu pracuji, musi byt se
mnou na stejné viné. Musi mit chut
zaZit dobrodruZstvi a véfit v celo-
svétovy tspéch. Dnes vidim dvé
nebezpecdi. U zaméstnanct, ktefi
jsou tu déle a maji nechut ke zmé-
nam. U generace Z, kterd pfichdzi,
zas pozoruji nebezpeci pfehnanych
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udrZet u lidi pracovni mordlku, kdyZz

INSPIRACE USPESNYMI

jsou si védomi toho, Ze nabidka
na trhu préce je vysoka.

Co pro vas znamenajiinovace?

Na inovacich firma stoji, bez vyvoje
by to neslo. Nékdy se ptam, jestli
nejsme inovativni prilis, jestli si
nevyslechtit hlavni produkt a neu-
Zivat si zisk. JenZe inovace mé bavi,
i kdyZ vyvoj bere spoustu financi.
Nasi vyhodou je stabilni zdzemf relé,
to je nds hardware, nase Zelezo. Jsou
start-upy, které vymysleji autonomnf
domy, ale my se vZdycky ptame, co
uZivatel snese. Podle mé déim nesmi
byt chytfejsi neZ jeho uzivatel.

> Dopétiletbudou
.Chytré" skorovsechny
domy.

Testujete nasobé?

Jasné. A jsem rad, Ze i moje rodina
si na nase produkty zvykla. Dcera
ovlada televizi ptes telefon, Zena
pousti pracku pres tablet. UZ si to ani
nedokdZu jinak pfedstavit. V jedné
intuitivni aplikaci na mobilu mam
vSechno, co doma mohu ovlddat -
ptijezdovou brdnu, zavlaZovani,
klimatizaci, vifivku, televizi, pfehled
o energiich vdomé... KdyZ jsme
jednou zapomnéli zapnutou troubu,
vypnul jsem ji na délku.

Jaka je vase vize firmy na dalSich
pétlet?

I kdyZ jsme stfedni firma, v oboru
jsme vlastné mali. Jako mys$ bojuje-
me s konkurenénimi slony. Chceme
rast, aby se z mysi stal alesporni
leopard. Internet véci je vSude kolem
nds, i v nejlevnéj$im auté je minimdl-
né jeden pocitac, a do péti let budou

chytré skoro vSsechny nové domy.
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Cenimsi otevrenosti
apartnerstvi

polec¢nost ELKO EP je promé

ten typ podnikatelského pribéhu,

ktery muze inspirovat ostatni.
Z garazovych poc¢atku se totiz
podarilo vybudovat firmu, ktera se
v oblastiinovacia chytrych technologii
stala svétovymhracem. Je to firma,
ktera uspéla v silné konkurenci,
v multikulturnim prostrediav tak
naroénych destinacich jako je Dubaj
nebo ran. Pfitom si své zkugenosti
nenechava pro sebe a sdili je s dalSimi
podnikateli, jimz otevrené ukazuje
specifika trhd, na néz se jini boji vstoupit.
Po zasluze ELKO EP ziskavarizna
ocenéni ajeji zakladatel Jifi Kone¢ny
se stal finalistou soutéze Ernst & Young
Podnikatel roku 2016. Sv(j mezinarodni
byznys pritom fidi z HoleSova, z regionu,
vnémz je dllezitym zaméstnavatelem
ado néjz takeé investuje — napriklad pri
renovaci mistniho cukrovaru. | kdyz
je to stredni firma, zachovala si svou
rodinnou atmosféru a jeji feditel zna
zameéstnance jménem. Jako bankeér si
cenim otevrenosti ELKO EP v(cibance
amoznostijizmnoho let spolupracovat
s klientem, ktery nam davéruje. Vyhodou
takového partnerstvije, ze banka
mUize klientovi flexibilné nabidnout
feSeni pfesné na miru. Spole¢nosti
ELKO EP chcipoprat hodné uspécht
a spokojenych zakaznik.
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