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Jiri Koneény: Musim mit viz
alespon na tr roky dopredu

Redaktor

Bc. Jan Horky

Ryze ¢eska spolecnost ELKO EP z HoleSova je
specialistou na vyrobu relé, elektrotechnickych
pristrojd, které slouzi pro spinani nebo rozepinani
elektrickych spojd. Stale vice se vsak v jejim sortimentu
prosazuji také instalace a reseni pro tzv. chytré

bydleni, diky nimz Ize pres jednu aplikaci v telefonu

i na dalku oviadat osvétleni, topeni, zabezpeceni

nebo treba pracku Ci kavovar. A prestoze zakladatel,
majitel a jednatel firmy Jifif KonecCny rika, ze dnes

je chytré (neboli anglicky ,smart”) ,kde co”, je

zaroven presvedcen, ze praktickému vyuziti
inteligentnich technologii se neubranime

a ze jde o trend, do néjz jeho firma naskocila
véas a ktery ji v budoucnu prinese daleko vetsi obraty,
,1a nejsiingjsi doba jesté prijde,” uvadi v rozhovoru

pro casopis Statutami zastupce firmy.

dyz v 90. letech vyrazil Jifi Ko-

B necny se svymi elektroptistro-
ji vyrobenymi v garazi na prv-

ni veletrh do Némecka, obchdizeli
navstévnici jeho titérny stanek a divili
se: ,Was ist das?“ , Ptali se, z ¢eho jsme
vznikli a co si to viitbec dovolujeme.
Tt roky nato se stali naimi partnery,”
fika Jiti Kone¢ny o pocatcich své fir-
my ELKO EP. Ta letos dost mozna po-
koti v obratu hranici jedné miliardy,

dodava pro nejvétsi evropské hrace
a vyvazi do sedmi desitek zemi.

Sesli jsme se ve vasem
prazském showroomu plném
technologii, které umoznuji
dalkové ovladat domacnost.
Kolik jich mate doma?

Vsechny, fekl bych. Mij dam je
nabity technologiemi - dfive jsme
jim fikali inteligentni elektroinstala-

ce, dnes jsme presli na anglické
»smart home“ - chytré bydleni. Ne-
testuji jen na sobé, ale i na Zené a dé-
tech. Zena dlouho vzdorovala a inte-
ligentni instalace ovladala tlacitky,
dnes uz ji ale pristihnu i s telefonem
v ruce, ptes ktery si nastavuje klima-
tizaci nebo pousti televizi. Umi to
i sedmiletd dcera a ¢tyflety syn uz si
také dovede pustit pohddku. Nékteti
lidé samoziejmé fikaji, ze nejsou lini
zvednout se ze zidle a jit si rozsvitit.
Kdyz pak ale systém maji, za¢nou
i svétla ovladat z telefonu.

Nevadi vam, Ze ve znac¢né ¢asti
filma, které se zabyvaiji
tematikou chytrého bydieni,
pribéh vyusti ve vzboureni
technologii proti lidem, treba
kvali zneuziti hackery?

V reklamé to vyuzivala uz i jedna
pojistovna. Ale nevadi mi to. Je to sice
svym zptsobem negativni publicita,
ale kazda reklama je reklama. Jako kaz-
dy byznys maji i chytré technologie své
ptiznivce a odpurce, ktefi si za zddnou
cenu tfeba nekoupi dotykovy telefon.
Doba je nicméné tak prekotna, Ze se
chytrym technologiim neubranime.
Lidé uz pochopili, Ze naptiklad i ty
chytré telefony Setfi cas a poskytuji
komfort. Stejné je to s chytrymi domy.
Podobné jako se vam muze pokazit
néco v auté a musite jet do servisu,
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Jifi Konecny (1973)

Zakladatel, majitel a jednatel holdingu ELKO EP,

jehoz zéklady vznikly v roce 1993.

Absolvoval obor mechanik elektronik na Stred-
nim odborném ucilisti strojirenském v Kromérizi.

Je predsedou Asociace chytrého bydlent.

Firma ziskala fadu ocenéni, v roce 2012 byla
Firmou roku Zlinského kraje, loni v ramci Export-
ni ceny DHL UNICREDIT obdrzela cenu Globalni
exportér. Jifi Konecny byl také finalistou soutéze

Podnikatel roku.

Je Zenaty, ma tfi déti. Zije v HoleSové.

muze se néco stat i v domé. Dostavam
otazky, co bude ¢lovék délat, kdyz mu
v chytrém domé vypnou proud. Odpo-
vidam: ,,A co bude délat v klasickém
domé?“ V chytré instalaci ma naopak
vétSinou zélozni zdroj, ktery napdji
Netikam, ze kyberneticka rizika nee-
xistuji nebo Ze jsou né¢im normalnim,
ale musime se na né pripravit. Stejné
jako se zabezpecluji bankovni ¢i ERP
systémy, zabezpecujeme proti ttokiim
i nase instalace.

Jaké jsou hlavni rysy téchto
technologii?

Charakterizuji je motivy jako
bezpecnost, komfort, uspora, automa-
tizace, vzdaleny dohled. Na kazdého
pusobi néco jiného a lis{ se to i podle
zemi. Nékde tfeba nepottebuji tolik
Setfit, ale bohatsi klienti si kupuji tyto
technologie kvtli prestizi a komfortu
- to je pripad Ruska nebo bohatych
vrstev v Indii. Museji to mit, protoze si
to ,,potidil soused”. Jsem rad, ze v Ces-
ku jsme se dostali z kategorie prestize
vice do uspor. Napiiklad v domech,
které maji vice zdrojt tepla ¢i chladu,
coz je dnes stdle obvyklejsi, dokdze
systém tyto zdroje efektivné ridit
a rozhodnout, kde topeni ptidat ¢i
ubrat, s ¢imz by si bézny uzivatel ne-
musel snadno poradit.
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Jak je na tom Ceska republika
ve srovnani se svétem v oblasti
rozsifeni systému chytrého
bydleni?

Prazkumy z roku 2015 ukazova-
ly, Ze v Némecku je celkovy podil inte-
ligentnich instalaci 46 procent, kdezto
v Cesku to bylo pét procent. Jde o pro-
pastny rozdil, ktery se ale v posled-
nich letech o jednotky procent snizuje
a vidim zvy$enou poptavku. Pred de-
seti lety védél o téchto technologiich
tak jeden ¢lovék z péti, dnes je zn4 té-
méf kazdy. Povédomi stoupa spolu
s tim, jak se technologie ve spole¢nos-
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tfebi¢ dnes mtize mit vlastni aplikaci.

Nevznikaji obcas véci

s nalepkou ,,chytré“ jen pro
formu, pricemz jejich praktické
vyuziti neni moc vidét? Ted’ se
hodné resi napriklad ,,chytré
lavicky“ ve méstech, jez
nékterym kritikim pfipadaiji
jako vyhozené penize...

To jste odbo¢il do smart city, coz
je takovy neuchopitelny pojem, ktery
by byl na samostatny rozhovor. Sam
jsem v této oblasti aktivni a chytra la-
vicka pro mé urcité neni synonymem
chytrého meésta, spise jen jeho soudas-
ti. Nékterd mésta si davaji sama ozna-
¢eni ,,smart“ jen proto, Ze maji napii-
klad informa¢ni tabuli. Slovo ,,smart®
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Jiti Konecny v sidle firmy v HoleSové

za¢indm pomalu nesnaset, protoze
smart je dnes kde co, existuji smart
zoo, smart farmy... Stejné je to s Pri-
myslem 4.0, coz je také médni spojeni.
Mam rad vize a potrebuji byt tak o dva
tfi roky napred; zaroven jsem materia-
lista, elektronik, a kdyz o né¢em mlu-
vim, tak to pottebuji drzet v ruce. Vy-
rabime senzory pro chytré sité,
s kterymi se tady za posledni rok ,,roz-
trhl pytel®, a podle mé jsou to ty sprav-
né senzory, jez vytvori zdklad chytré-
ho mésta a wumoznuji prenaset
naméfend data do operacnich stredi-
sek. Co tyto senzory budou méfit,
jestli to bude rychlost projizdéjicich
vozidel, osvétleni, CO2, teplota, ..., to
uz je v podstaté jedno.

O firmach se ¢asto ¥ika,

ze vznikly v garazi. Ve vaSem
pripadé to tak ale bylo
doslova, ze?

Je to pravda, nic jiného jsem ne-
mél. V otcové gardzi jsem mohl leptat
plosné spoje, péjet, vrtat a vyrabét prv-
ni relé. Zapojil jsem do toho celou ulici.
Tatinek byl hasi¢, vzdy jeden den pra-
coval, a kdyz mél volno, fungoval jako
roznaskova sluzba a rozvazel soucastky
po ulici, sousedi je pdjeli, otec pak vy-

robky sesbiral, ja jsem je otestoval, za-
balil a odeslal zdkaznikovi. Relé jsou
dodnes nasim hlavnim sortimentem.
V této oblasti jsme velmi silni a druzi
v Evropé, délame pro osm z deseti nej-
vét$ich firem. Relé jsou stile ,dojna
krava“, kterd ndm umoziiuje investovat
penize do perspektivnich chytrych fe-
$eni, o nichz véfim, Ze se v budoucnu
také stanou dojnou kravou. Trend jde
timto smérem a my jsme do ného na-
skodili brzy, coz je dobre. Majitelé vel-
kych budov, jako jsou hotely nebo ne-
mocnice, maji dnes potiebu prostory
vylepsit — okofenit; délame také spous-
tu retrofitti kancelafi — mladi lidé chtéji
byt ve ,,smart officech®

Soubézné s rozjezdem
podnikani jste pracoval jako
zaméstnanec. Kdy prisel zlom,
ze jste opustil zaméstnani
a zacal podnikat na sto
procent?

Kdyz jsem spal denné ¢tyfi hodi-
ny a zena uz to nemohla vydrzet.

Bylo to tézké rozhodovani?

Bylo. Délal jsem nabidkové roz-
pocty v elektromontazni firmé a na tu
dobu jsem mél pomérné hodné penéz,

dost mozna vic nez moji rodic¢e do-
hromady. Rikali mi: ,Ty m4$ takové
misto, k tomu firemni auto. Toho si
vaz.“ Nejsem liny, a kdyz néco délam,
tak na sto procent, ale citil jsem, Ze
pottebuji svoje myslenky jesté vice
zhmotnit. Sel jsem do toho a udélal
jsem dobte. Prvni vyrobky jsem doda-
val pro firmu, kde jsem pracoval. Do-
dnes se divim, Ze tady nevznikla jesté
néjakd jind spolecnost, kterd by se této
oblasti vénovala.

Kam se za to necelé ctvrtstoleti
vase firma vypracovala?

Mame jedendct vlastnich pobo-
¢ek, pocet lidi v holdingu je okolo
315. Rad bych tento rok v obratu po-
kotil jednu miliardu korun, ale zatim
jsme tak na 700 milionech. Ta nejsil-
néj$i doba jesté prijde. Osmdesat
procent obratu tvorfi relé a kousek
po kousku rostou chytré systémy, kte-
ré s tim mohou zahybat napriklad
diky ptrestavbam velkych hotelil. Pra-
cujeme na tom, aby se tak stalo.

Kde jste na zacatku cCerpal
inspiraci?

V zadatcich to bylo na veletrzich
a od konkurentt ze zdpadni Evropy,
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nejen co se tyka funk¢énosti, které jsme
dosahovali, ale tfeba i patfi¢ného
marketingu. Na vystavach mivali kon-
kurenti stanky o rozloze dvé sté metrt
¢tvere¢nich a my jsme méli deset.
Stragilo mé, jestli to dokdzeme zvladat
podobné jako tyto velké firmy. Pama-
tuji si, Ze na prvni vystavé v Némecku
kolem nés chodili a fikali:

JWas ist das?“ Ptali se,

z ¢eho jsme vznikli a co si

to vibec dovolujeme. Tt

roky nato se stali nasimi

partnery. Pravé u téchto

partnert jsem se hodné na-

u¢il, napfiklad ohledné fi-

remni kultury, a to na vyssi

urovni, nez jaka tehdy byla

v Ceské republice. V nékte-

rych ohledech to bylo mozna prehna-
né, predev$im u francouzskych firem,
ale je lepsi se tyto principy naudit lépe.

Firmu jste se ucil ridit
za pochodu?

Uil jsem se za pochodu byt ma-
nazerem, ekonomem, psychologem,
obchodnikem, feditelem a majitelem.
A umét se spravné prepinat.

Spravny majitel tedy musi
zvladat rGzné role?

V té dobé ano. Dnes uz je to hor-
8i, pozadavky na jednotlivé oblasti
jsou mnohem vyssi. Je ale dobré, ze
jsem si ke v§emu pricichl a nemohou
mé jen tak ,opit rohlikem“ Dnes uz
mame jasné danou strukturu firmy
a kazdé oddéleni md svého reditele.

Prosli jste si také néjakou krizi?

V dobé celosvétové krize jsme
museli snizit pocet zaméstnancu.
Kdy?z ptijdete do vyroby a zeptate se,
kdo je nadbyte¢ny, tak moc rukou
nahofe nebude, ale okolnosti nds
k tomu donutily. Zvydili jsme diky
tomu produktivitu, a kdyz §la ekono-
mika znovu nahoru, tak jsme uZ ne-
museli lidi zpatky do vyroby pfijimat.
Krize pro nas byla vlastné dobra,
ukazala ndm, ze prostor pro zvySova-
ni produktivity je.

Je ELKO EP rodinna firma?

Z rodiny pracuji ve firmé jen ja
a mam dospélou dceru, ktera se na to
chysta. Nejsme rodinnd firma, ale sna-
zime se, abychom nebyli ani korpora-
ce. Chceme byt parta lidi, jez prace
bavi a ktefi dostali prileZitost néco do-
kazat. Pro mladé je to vyzva. Davam

Ceské firmy se nesméji bat
realizovat vize i s rizikem,
Ze pohofi a o penize

investované do vyvoje prijdou

jim pomérné velkou miru variability,
dostanou vlastni rozpocet, sami roz-
hoduji, kolik ptjde na marketing a tak
podobné. Kazdé obchodni oddélent je
vlastné svym vlastnim stfediskem,
které si samo hospodafi jako takova
firma ve firmé.

Myslim, Zze Bata mél podobny
systém...
Mg¢l, a je to velmi logicky zptisob.

Rada majitelt firem dnes Fesi
predani ¢i prodej firmy.
Dostavate takové nabidky?

Kazdy asi nékdy premysli o pro-
deji firmy, i kdyz v nasem ptipadé
chodi spise zdjemci o koupi, nez ze
bych ja uvazoval o prodeji. Chtél bych
jesté v epose chytrych systémi popo-
tahnout firmu vice dopfedu a ziskat
daleko vétsi obrat.

V Ceské republice je nejnizsi
nezaméstnanost v zemich EU.
Potykate se také s problémem
sehnat kvalitni zaméstnance?
Potykdme se s tim vSichni, ale
ten, kdo chce, si ¢lovéka vidycky na-
jde. I kdyZz musi ptiplatit. Je samoztej-
mé otazka, jakou pozici potiebujete
obsadit. Nejhorsi situace je dnes s po-
zicemi ve vyrobé. Kdyz budu hledat
do kancelare fakturantku s anglicti-
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nou, tak ji sezenu snaze a mozna i lev-
néji nez operatora do vyroby.

Jaké mate zkusenosti se
soucasnou generaci
nastupujicich zaméstnancu?
Vidite néjaké rozdily oproti
predchozim?

Vidim. Vzdy jsem daval
prednost absolventim, ve
firmé jich u nas najdete
spoustu. Za poslednich pét
let je to ale jiné a dnesni ge-
nerace Z si prace tolik neva-
7i. Je velmi ambicidzni, ale
chybi ji pokora. Uz neni tak
jednoduché z téchto lidi vy-
chovat manazery. Je potteba,

aby si ¢lovék z generace Z pro-
$el nékolika posty, idedlné u riznych
zaméstnavatell - v korporaci, v malé
firmé a tfeba i u néjaké ,slibotechny®,
ktera naslibuje, ale nezaplati —, a pak
se vratil.

Travite stale hodné ¢asu

ve vyvojovém oddéleni?
Neoznacil bych to ani tak jako

vyvoj, ale spi§ jako vize. Néktefi mé

za to nenavidi, protoze ve vyrobé po-

tfebujete predevsim operativni vyvoj

Jit{ Koneény na ndvstévé u Zakii
1. ZS Holesov
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- nékde pridat funkci, néco vylepsit,
usit zakaznikovi fe$eni na miru -
a zdroje nejsou nevycerpatelné. Ve fir-
mé potiebujete fesit tyto véci, a ne
moje vize. Zaroven ale bez vizi firma
stoji. Divam se tfi az pét let dopredu.
Ne vzdy mi to vyjde. Dnes jsou to vize,
které vychazeji ze zakladti nasich sys-
tém, které uz mame, a je potieba je
jen néjakym zptisobem ,,ohnout®. Né-
kdy je nutné kolegtim nasadit do hla-
vy »brouka“ a poptavku po vizich
v nich vyvolat. Nesmi se ale jen vyvijet
do Supliku, je dilezité najit rozumny
pomeér.

Mate néjaké podnikatelské
vzory?

Asi Steva Jobse, obcas mi fikaji,
ze pracuji podobné jako on. Nutno
dodat, ze v tom $patném slova smyslu.
Nékdy prijdu a ,hodim vidle® do né-
¢eho, co je uz pred uvolnénim pro trh.

Kde je budoucnost ¢eskych
firem, aby zGstaly
konkurenceschopné?

Museji to délat stejné jako my.
Nesméji se bat realizovat vize i s tim
rizikem, Ze pohofi a penize, které in-
vestuji do vyvoje, skon¢i ,,v kanale®.

Narazite také na slepé ulicky?
Jisté, ¢asto. Kdyz narazite na sle-
pou ulicku, musite ji rychle opustit.
Vize musi byt realizovatelna, a kdyz se
vam podafi vyvinout vyrobek, musite
mit také obchodni a marketingovou
silu. S tim, jak penetrujeme trh, vyva-
zime do sedmi desitek zemi svéta, je
pravdépodobnost, Ze realizovanou
vizi v na$i siti rozchodime, ¢im dél
vy$$i. Mame vyrobek, ktery jsme uz
témér oznadili za slepou ulicku, ale
nakonec se ho prodavaji ,,mraky*.

Setkavate se s kulturni rozdily,
kterym musite svou strategii
jako globalni exportér
pFizplsobit?

Velmi, a to mé pravé bavi - umét se
prizptisobit a vytézit z toho. Casto létam
na jednani osobné. I bohatého arabské-

Jiti Konecny pti prebirini ceny Globdlni Exportér Roku 2016

ho obchodnika miiZete ¢eskou mentali-
tou ,,prechytracit®a obchodné ho dostat
tam, kde ho potiebujete. Nékteti zakaz-
nici se zajimaji o podrobnosti, kolik kde
natéhneme kabeld, jinym je to dplné
jedno a zajimaji se o vzhled aplikace. Je
to podobné, jako kdyz si nékdo vybira
auto a zajima se o sedacky, ale je mu jed-
no, co ma auto pod kapotou. Je potieba
védét, na jakou notu v konkrétni kulture
hrat a co si naopak nedovolovat. Napti-
klad v jedné brozufe jsme méli fotku
typické rodiny a pro trhy v islamskych
zemich jsme z ni museli vymazat psa
a zenu ,,doobléct®.

Budete kandidovat v podzimnich
volbach do Poslanecké
snémovny. Na co byste se

chtél v politice zamérit?

Na smart city, které tady fesi ¢tyti
ministerstva, a vysledkem je chytra la-
vicka. Chtél bych se inspirovat napti-
klad Estonskem a prinést skute¢né re-
alné véci, které by obcané opravdu
pocitili - nejen v oblasti technologii,
ale i v elektronizaci statni spravy, pa-
sportizaci ¢i digitalizaci: Aby ¢lovék
mohl treba jezdit v Praze i Brné
v MHD se stejnou kartou. Ve Spoje-

nych arabskych emiratech maji zase
aplikaci, pres kterou mohou zaplatit
pokutu, pojisténi nebo podat zadost
o zivnostensky list.

Jak jsou u nas tyto plany
realizovatelné? Nezda se, ze
bychom si zatim dovedli

s elektronizaci statni spravy
poradit...

Mira demokracie, kterd u nds je,
je tak vysokd, Ze lobbing firem do rea-
lizaci prosakuje a vysledkem jsou ne-
dodélky. Mym snem je mit jednu plat-
formu - nezalezi na tom, jestli ji
vyvine soukromd, nebo statni firma -,
jeden systém, na kterém bude v$e fun-
govat, bude stabilni a nebude se kaz-
dych pét let ménit. Nemusime objevo-
vat Ameriku a muiZeme se inspirovat
v okolnich zemich.

Jak odpocivate?

Mame firemni kapelu, ktera je
stejné stara jako firma samotnd a tvori
ji zaméstnanci. Na nékteré pozice
mame dokonce vice adeptll. Pivodné
jsem hréaval na trubku, dnes hraju na
kytaru. Chodim cvi¢it, vénuju se détem
a jsem vélny zatate¢nik v golfu. @
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